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 ก�������	�
�� ��������	ก�������������� ������������� !�"��	�#	���$��� �%�&�'�(�%�������
�����)*��"$(�������"��	�#��� ���'�(+�,	��
����+�,����������ก	-���)*� �%���.��ก��/0�*���%��
����
*��������-ก1�- �.�%����� ��$���*��'���%�*��	�(�������(�#���ก���������$	-���)*���ก 4 4�. �/����
5���(�� �.6&�	&� �."7�6�ก ��ก�0���ก�*���%�����	�%�	��8���*���9%�(�� $(��	�
���"7���ก5��-�:-; �.����� 	�%�
�%���*��	���������������9ก'��%�����	�(�����ก �%�� �.���,�#�����:�� �����
*����.9ก�*���%��	"<���ก�(�� 
7 ���	+� ����%�����ก��ก 2 ���	+� $(�� �.�,�����,0 ��.�%�	-������*������(�,�����:��/� ,�$��ก 
2-3 ��� ���%��
*����	#�ABก-���� �.��%��ก0 ก�� �.��$��� 4*��	�-� �.-A/�6�ก ����*��ก(��'�C%���	�(�

*���� �.�����ก�� ��ก�����ก	-���%�����ก��% �.��% ���ก���ก�*���%�����'�	��	�#���	�
����% 
��ก	����5���(���(��	$-�����*�� �/�������ก��(��,/���
*���������*���%��	�
��ก���	ก%� �����$9��
" C��'�($� ����%'�(�*���%��	��
��"D 54 
 �.��ก��/0�*���%������
*��������%�	"<��%�� 6$�&9(�
���%��������	�
�������� 5 �.,.�%���� �.�%����� 
��$���*��'���%�*��	�(�������-	�/��(�#���ก���������$ 	-���9��)*���ก 4 4�.����9%��� 7.33 	��� ��"�-��/
�*�����	-���)*�	"<� 1,905 ��.�.�%��-���� ��&9("����+���*���%�� 3 ���	+� �$(�ก% �."7�6�ก �.�-	#A5��5�C 
��� �.	�
���%����� �����ก��$���*������$��������ก�%�,��ก�*��*��'�
*������9% 2 �.6&�	&� �."7�6�ก �%�&�'�(
�*������%�������9%$(��'�,��ก�*�	�-��	�%�	��� 	��8������� 	�(���(�����-$��*�	,�
����9��*�����$'�C%�9��*������%�����
'���9%�(����ก �(�������� EM ��	�
�	�%�L�$%�	
��5%��5���(�� ���"M��ก��ก����%����$���6�,
��(	�
�$��ก$(�� 
 ��� �.����ก(� 	ก-$���ก��%�����ก���'�(	ก-$$-����$0���.�������������-����ก(� 	"<�.�����
���ก ����%�� ก�.��� 90-100 �(��4���9-	������ 	�
�����ก�+�
*����	"<�5%��	�����.���0��C����%�$( 
	�(���(����	�%��ก(����'5(ก���$( �/�������" CC� ก��"��� &�.6,��ก���%��*�������������กA�	�
���"7���ก5�
�-�:-; �����ก5�"�������� 10 �.����� ก�%���%� �/���*��$��'�	�
���"7���ก5��-�:-; ���*����9% 853 ��.�. ��ก



,���������%�� 960 ��.�. '���$��,����9� +42.40 	��� ��ก��$���*����	�"��ก��� ����ก�%���$���9���$ 
60 4�. ���*�����	�(��%������� 55 ��.�. ����������ก�(��	�
�������� 43 ��.�.ก��������*����ก�(��
	�
���	"<�"ก�-��%��&��%�&9(�����#����9%�(��	�
��� ���	�
�������� 6 ��%��%��'$ ��ก"����/ 1 ���-��0 ��
������9ก'��%	�(�����ก���	"<�������%���*��'��%��	
��������*�� ��%�(��"��	�-��.��ก��/0��ก,��*� 
 �.���,�#�����:�� �*��	�
���	�(�����������*����9%��� 1,717 ��.�.�%��-���� ��$���*��'���%�*��
	�(����� ��%�*���(�� ,���������� ,��������� �$���%�	�
��� ��%�*������(���-������ก�%��'�
*���� �.
&�ก��% 	��� ������ ���,�#�����:�� ������ ���"��-� ������"���� ��� 7 ���	+� 81 ����� 457 
��9%�(�� 21,854 ,���	�
�� ���������*���%�����ก 2 ���	+� ,
� ������ ���	��� ���*���%���9� 1-2 	��� 
�%��	�
�������� 6 �.�%�	�
� ���	�%�������*���(��	�
������ 539 ��.�.�%��-���� �*���������ก�%���-��"����/ 1 
	��� 
 ���	$���ก�� �������1A$-; ��กA-�����0 ���ก���ก��&9(��$ก��'�C%����6� ��-A�� ��C��$��-�	����� 
���ก�$ ���,/�ก��%��-��0���� 6$��9��-:-����+-���0+�ก$� �(��$(����ก#)กA�	,�
��%���-��0����+�,ก��� 
��ก 6 �.���� �$(�ก% �.	�,6�6�����5��,������/+9�-, �.	�,6�6�����5��,�ก���	�, �#�, �.����-�, �.
��5+�Q�(����	$8�	�(�����, �.��5+�Q���,�#�����:��, ���5-กก��%�	
����-��0����, ���,�
&9("��ก��ก�������, 5����(������� �.���,�#�����:�� ��
*��������*��$
�� 5 ���-�� ����(�����ก�%� 
3 ��� �(����*���*�6��,��� ����������ก�%��'�(ก�����(��&9("����+�� �.���ก� �.	��� �.
���,�#�����:�� 6$��� ����-	5��� 	�������� ก�������������ก� �(��$(��5���(��ก�%� 500 ,� �%��
�����������$���ก� �.���,�#�����:�� 
 $(������-	5���ก�%���%� 
*������������ก�"D��*	ก-$" C���*���%����*���%ก���	$
���-���,�	"<��(��� 
��&9("����+��ก�%� 600 ����,�	�
��ก�%� 3,000 ,� �%��'�C%"��ก����5�����(�������" 	กA��ก� ก����
5%��	��
�����-��0�������	"<�ก�����	����ก�0'�(ก����AR�'�
*�����$(	"<���%��$� 
 �%�����	ก��	ก�8$ �."�ก	ก�8$ �."�ก	ก�8$ �.������� 	"<�
*�����(�����$(����%�*��	�(����� ��$��
�*��	-���9��)*�ก�%���ก��� 	�
�����ก���*����	������9� ��$���*���9�"����/ 40 4�. ���'�(�*�����	�(��%��
*����
�(��	�
�� 5���(���(�����	ก8��(���������*���(���)*�����9�ก��'�(��%� �����*���%����$���*��	-���9��)*� �%�&�'�(
��ก�%��	����������	�����	ก��	ก�8$ '�5%��������$��������"��ก ,�$�%��%���	ก��&�ก����" C���*���%�� 
��*������-	�/�����C��	$-�	�����5����	ก�������%��&�ก���� ��ก����	L��&9(�����#����9%�-���%�*��	�%���*� 
 �.�,�����,0 �����ก���ก��-	�/	�
�ก	����%��ก0 �.��%��ก0 ,�$��$���*����������ก	�(�.)����
	�
��5�*�	#�ABก-�'�5%�� 2-3 ����(����(� �/��������*������%��	�-������(�,�����:��/� �����	�(�.)�

*����	#�ABก-� �.��$��� ��ก 2-3 ���	5%�ก�� ���	�#����������$��� �-$��*�	,�
����9��*�����$'�C% 3 
��$ 	
��	�%��9��*����,�����:��/�	"<�ก��$%�� �%����$���*��'��)�����	8$ �.	�
���,�����,0 	ก-�,���
����� 180 �(�� ��.�.�9�ก�%������� 50 4�. 	�
�����ก���,�������*����ก	�
�ก	��	5��9�/0 ������&%�� �.
�#��� ��� �.�%���6ก 	�(��9%�)�����	8$ ��%���%�	�
��� ���'�(�(��	�
��	�
�ก�����%��.9ก�*���%��	"<���
ก�(�� �%�� �.��,�� �*��"7���ก	��5��	$
�� ���	���9ก6ก�� ����%�	�(��%��
*������9% 1 �(��.*������� 



��$���*���9� 50 4�.�(��	�
��.9ก�*���%��5���(��	$
�$�(�� 30 ����,�	�
�� �.������$ก�����*��������
�)*�	ก
���(��)*�.����6�:-���(� 5���(���ก�����,��ก�*��*��6ก���� 
 �%�� �.-A/�6�ก ,�$����*��ก(��'��%���	�(�
*���� �.�����ก�� ��ก����ก ��ก�������
*����
+�,	��
����ก��,�$ก��/0���ก�������-��S �-��� ���#�+5�� 	����������/ &��.-A/�6�ก �(��,/�
��
*���� �.�%������� ��� �.5�������,��� �.�����ก�� ��������,��$-�������5�"�������� 3 
-A/�6�ก �����(	
��ก�*��*����%'�(���	�(��%��
*�������(�������AR�������	ก8�	ก������%�$(��������% 	�-��
����4)����5����$������$ �)�����'�(	�(���(����	�%�$��	�-�ก��4%���4�'�(����,���8������กก�%�	$-� �(����ก
.�����5�5%��	��
�5���(��&9("����+�� 900 5�$ 
�.��%T%����� 	ก-$���ก���ก'�
*���� �.��%��	���� �%�&����'�(	ก-$�*��"7�����ก��ก��ก����(�� �%��.��
�����%��	����-	5���'��% ����%�� ก�.��� 186-185 ก%��	�(��9%���	+���%��	����"����/ 4 ก�. ��$���*���9�
���,�� ���'�(�.���0��ก5�-$��%�����.&%���"���$(�������5���6�� ���������$�ก �*��ก8�$�� .��
'5(ก���$( ��%��.����	#A�-�$-� ���	#A��(����ก�����	ก�
��� ���'�(ก���������%��$�ก �%������(��
�(��5�+9 �.�(��ก�# �.��%��	���� .9ก�*��"7�����ก�%���9�	5%�ก�� 5���(�����(���������*��ก��'�(��%� 
5���(�����,����(�������%���.9ก�*���%��	��������� $(�� �.��% 	ก-$���ก���ก ���'�(���*���%�����'�
	��	�#���	�
����% .���������.9ก�*���%���9� ��ก	�������5���(���(��	$-�����*�� �ก��	$
�$�(������
��(� 
 �.��ก ���$��*�,
������� 4 �.,. �����ก���ก��-	�/��$$������(����%��$ ���'�(�*��"7�������%��
	ก8��*���(����%��$ 4)���%�������.���*���$( 5.5 �(�� ��.�. 5%��ก���$)ก���*��ก�ก	ก8���ก.)� 5,440,000 ��.
�. ,-$	"<� 98.90 	"��0	48��0 ก������5%��	5(��*��	�-��"�-��5%�����������*���(� ���(��	��-�ก���������
	
��5����*���(� �����*�	�%�	"U$"���9������*����*� 2 ���	�8��(��	"��0	48��0 ��ก�*��������,�$�%������,�
����
���9% �%��
*���������ก��ก��������*����ก�"���'�(�*������ก�%��.������%��	�
��������� 5���(��
�$(���&�ก����������(� 
 ��� �.�(��	�8$ 5���(��6����� ��9% 6 �.���"���� �.�����/+9�- 5%��ก����	ก8��C(�,����&�ก��5��
��������ก��ก��	"<���-	�/ก�(�������(�����*���(��%������ ���'�(�*�������%��$�ก 	"<�	���'�(�*���%�������
�(�����5���(�������9%	��
��)*��"ก�%� 1,000 ��% �����*�������$�ก�)*� ,�$�%���$���*��,��$��'���%5(� 
 ก�������-���-���������5%�������� 6-8 �.,. "��	�#������,������ก�%�	�
��� ก�������ก���ก
�����%���-	�/+�,ก��� +�,�������ก �%�������� 9-10 �.,. ����������	ก�������������� ����������
��� !�"��	�#	���$��� �%�&�'�(�%������������)*��"$(�������"��	�# ���'�(+�,	��
����+�,
�������ก	L���	��
������ก	-���)*� �%��+�,ก��������$��	�8ก�(�� 6$�
*���� ก��. ���,������ก
'�5%���%��.)�,��� ������������������ก	L���'�(���,��$"ก,�����	����$���� +�,'�( ����%����� 
��กA/�	5%���*���'�(+�,'�(� !�������ก���ก��.)�"���	$
����* 
 	��������	$���ก�� �.�."�����:0 �����06�5� ���ก���� ��.,�5. �(��$(�� �.�.����A0 	&%�
�-�$� ���.���$��� ���,/� 	$-����6$�	T�-,�"	���0 ��
*�����-$����.��ก��/0�*���%�������$6��.0
�%�� �.	��� �.���,�#�����:�� �(����	�
����.�����5��ก%"��5�5����"����+�� 6$���5���(�����	�
�



��ก�������,���5%��	��
���������ก ��*���* ���ก�ก�%��&%��	,�
�������	����'�(ก�����'�"��5�5��%� 
��'�(����%���,%�"V"	$��� �%��,���	��������$9��'�( ��	"<�ก�����'�'�(��ก,� ��(����"��%.)���%��'�
���'�( 	5
���%��������.��-�����$ก���*���$( �/����,�����(��5%��ก���$,�����$��(� "��5�5��(����
,���	�(���8� 
 ���ก�ก�%��$(���%� ���(����$ก��	�
����*�� �)$,���	"<���-�'�
*���� ��'�(��ก,���กA��-�:-;���
���	�� 6$�	L��	�
����(�� ��B������������������ก���'�( ��%	�����*������(����9%'�,�����������ก�����
����� ��%��,��ก�)�������������%�$( ก���	"<�+�����B���'���ก�����* ����������������(��'��%�����
��ก�� ��%���	�-C��$���ก 	�����*�9(�%�	�(���(������ก,�������ก����%��	�8���� ��������,�/"��5�5������%
��ก	�(�����ก	ก-��" 	�����B���������ก��5�$	����9%��(�'�ก��$9�� ��*�ก��"��ก�#+���*���%�� ก��
	������
*��������$(���&�ก���� �*������%	"<����"D 54 ��%��� ��ก	��	������ก���(��'����
*���� 	
�������
��กA�
*�����%��'�C%��( 
 
+!�-��('ก/��ก��	��+�('�0 12, �. 44 5�ก���6��-'���-�	6
ก
� �57��"	� 8.ก.�. 
 

 
 
 ���	#�ABก-���� $�.��,-$ ����#��-��กA0 ������ก��B����� ���	���ก��"Q-�9"6,����(��+�,
	กA��ก������"��	�#���'��%$(��ก����'�(��B���'5(����� 44 "��ก�# Hair Cut ��$���*�������
	กA��ก������*�"��	�#��(�'�(��ก	"<� Bad BankSGood Bank ��$��*�	"<�ก�����	
��ก��def�d9���*+�,
	กA��ก������"��	�# 	5%�	$���ก��ก�����	
��ก��def�d9 ����g�������.����ก��	�-� ���:��,����%�
"��	�#��� (:"�.) 	,�$��	�-�ก���%��ก��ก������ก��,����� 
 �/���� Bad Bank '�($��	�-�ก��	Lก	5%� ���A����-����-�����0��� (���.) ��
���-A����-���
�-�����0$(��,�/+�����.����ก��	�-� ���:��,���/-5�0�%��j���.9ก��ก	"<����*	�����ก�"�%����ก
	
��������*��*�'�(ก��&9(����(��ก�� ��
���������,��������.��*�'�����%��"��	�# 
 &9(�
���%���������%� 6$�	������ก��"Q-�9"6,����(��+�,	กA��ก������"��	�#��� ��,���
���	"<��(��$��	�-�ก��'�����$(���"�(��jก�� ���&%���� ��(�%����"��5��,/���B����� (,��.) ����
����ก��������%��	
��5%��	��
�	กA��ก�'�(������$(	-����(� ��%�-������(����� ��%�����%�$(��� ��
������%
,������'����$����ก4)��	"<��-�����,�C�����$ ก8,
����(����ก��-���/�	�
���ก��"����$���* ��
���$���*�-�



�������	กA��ก���*�"��	�#�������9%��� 60% ���"��5�ก���� 65.7 �(��,���'�(�$( 	
���$+������
	กA��ก��%���(����ก�����9% 
 l'�5%��	ก-$�-ก1�-,%�	�-���� ��
��(����ก�(� ��B������������"���6,����(�����*'�(�ก%�����.����
ก��	�-� ���:��,���/-5�0���"��	�#����$( ������ก"U$ 56 �d���40�"��(� ��ก����ก Bad Bank-
Good Bank ��*����A����-����-�����0���	
��$��	�-�ก���ก(��" C��	�
���������*$(��,�/+� ���*	��� 
��
����*�����%ก%�'�(	ก-$����$( (NPL) 6$�ก�� Hair-Cut �����$ก��������*��*���ก�"ก%����	��	�-��%�,
�
'�(�ก%ก�����	
��ก��def�d9����g�������.����ก��	�-���� :"�.$��	�-�ก����9%p ��������$���9�������
���ก��7��	#�ABก-�ก�%�� 
 ����ก��	5%��%���* 	ก-$�)*�	
����%'�(�����.����ก��	�-� ���:��,���/-5�0���������(���(�,�
�
�� 6$�������ก��ก��6���-�����0$(��,�/+� ��
����*�����%ก%�'�(	ก-$����$( (NPL) ��ก�"��(� ����
�.����ก��	�-� ���:��,���/-5�0 ���.)����$��9ก���*�����" 6$�	L���9ก���*+�,:��ก-�	�ก5� ก8���
�����.���:��ก���ก��	�-� '�(��-ก��ก��	�-ก�%��	�-� ���.)�$��	�-�ก�����:��ก-� ���ก��&�-��%��"
���"ก�-�$( 
 �%��ก�����	
��ก��def�d9����g�������.����ก��	�-�4)���$('�(,���5%��	��
�$(���+�,�%��
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