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 	�..�������� ��������� ���ก� ���������������ก ����!"�
��#���$% (�"�.) 
���� �����(� �!#� ������ก��#!
�% �� ��)
�
� ���ก%����"#������)ก)-�!+!%��, (e-commerce) ���2�3#
4��)� ,56������
+�%3��ก��7
�����+�8�$�����9��+ก�� 34 ���+�<+4���#�!ก�������!ก�
���!
�#�!!=��9��++�)� (ACD:Asia Co-operation Dialogue) ���+4��	
���"!�%� ��$�<�)	%��ก � �����ก�
)ก���K� 
 ���"!�%�ก�#���#� �����(� �!#� ���
ก ���!$�K�2�4�+4��#� �!#���$��ก��!��L����ก%�2���� 
�$#���"�����+4��!�!)"#���#�!2�ก���ก����
+�=6�+<� 7ก%��%�%���2����+�!=��)6+������#����7
���)� 
�����7
��)ก���� ���+�<!����� ���$��ก���)6���#��+��=�%"��ก%�4���ก������4����#! (+"+M!
)) ��=NO����ก
ก������#� ,56�!)"��"#��ก�#� 90% 4�NO����ก
ก����� ���!)�ก�"���4�������
$#�����+�<
��	�$S��!+�)��ก��+	=62������#�!)�����2�ก�����4�����!�ก45K� 
 �ก��ก�)K ������#��TUก
�!��ก���ก%����+"+M!)���+�=6�ก�����4��N#����

)-�!+!%��, ���
�#�!ก�
��7
�� ���"V�
��ก��<5ก ����+�W�"���

�)K $�K�+�X� 2 �Z��TUก
�!2����� 100,000 ��� 
+	=62��+ก%�ก��$=6�$��2�����#�2�!# ���"����NO����ก
ก��2�!# (Start-up) 4��"%����2��ก�
����6���ก ���
����!#��������2��+�Mก����L�ก������

)-�!+!%��,+�8�$�K��$#�Z�)K+�8�$���� ,56���!)ก��$�K�����L����
�#�! 2 T^������L��N��_%
�$%ก��ก������) 
 ����!#�������+4���#�!ก��"����2�ก%�ก��!�O#4���ก�
�����$%��� ��<�ก�%` �%
�)ก�!+<� 7ก%�
����#�����+�< ก������ก��$#�����+�<9��2$�
����ก�<ก��	O����ก���#��+�8�ก��+�+	=6+�W��ก�"
2��NO����ก
ก����#�2�!#�����ก+��)6�� +�)���O�������ก��
�%��� ���$#��ก��	�a�����ก%�������

�)K
9��2$�����%��)6+4����ก�#��ก�

����NO�+4���#�!ก��"�����)6ก������ก��$#�����+�<�#�... 
 



������
ก�#� �b3���)6��กกL����+N�%3�O#��ก����)K !���กก���"��ก�9%��$�� (Globali zation) �$#+4��!#
+�M����� +4�+�M��#���ก�9%��$�� ���+�%�!��!#V5����"!
O�������,KL� �)6�!#"L���3 ����!#+�W��ก�"2�����ก%�
+�Mกf!)"%��%`!)"#���#�!2�ก���"�)6+ก%�45K� g�#�� 20 �Z�)6N#��!� ��ก�9%��$�� +ก%�45K� กM+	=6
�% ��2�3#f2�
���+�<	�a������ +�����2����ก�9%��$�� +�8�"%6��)6��ก��!)"#���#�! ����#��2������#�2�!#-
�% ��+�Mกf !)
�ก�"ก�����"O#���!�������#�!ก��h 
 ����!#�ก�#�������#� +4�+�=6�#���%6��#� 2�)ก 20-30 �Z4������� ��ก2
�)K��+�8� Small is 
beautiful. Small is powerful. Small is wonderful.g�%6�+�Mก�%6�"����! �%6�+�Mก�%6����	��� �%6�+�Mก�%6��%+< 
"��h +	���l���K� +�����2�����+�<กL����	�a�����!)�ก�"!�ก45K� +�#�+�)��ก��กM���"#�+"�%!2������#�2�!#
!)�ก�"!�ก45K����� 
 g����	���Zก#� +��!) Silk Road (+"�����"����!) 4���)K +�����!) e-road (+"�����
%+�Mก���%ก"�) +	=62�����ก%�4���+�Mก���4�� �L����ก%�����#�� ��#�$�� 2����$ ��ก��!)ก���_%�O�
+�������) ���N!2��+��� 50 �Z...�#�� 20 �Z4������� %�+$��+�M$��ก���+�8�4�+ก#� ��ก��K�)ก 30 �Z
$#�� ��ก+����,=K-4����)ก 2��O��

2�!# (new retail) �= online ก�
 offline ���+4��"O#���ก��N�%$2�!# 
�)6+�)�ก�#� IOT (Internet of Things) !)��

ก��+�%�2�!#��ก2���� IT ++�)����������"���7� �$#+�)t���)K
+������+�!=�ก
ก����� +��#��f 15 �Z�)6���� 2����+�=6�#����ก%� e-commerce 4��)����$+�M� 4����)K 
กM2�+!=6����"����"�����O��9�+	=6ก�����4��)������#"��fh 
 NO�ก#$�K���)
�
�ก�#��$#�#� V�����#������� e-commerce 2�"��$�"���7� +��)�
+�!=� g4�
����h �$#�)� !� e-commerce +�8� g����������กh +	������ กM+	���"���7� !)���������)ก��ก �
2�3#��ก+!=���6����+�< �#�� Walmart, Kmart �$#�)��!#!)�

��K� "V��)�%���"��3�!�� �������L�	O�
4�����!#��#�����+�������#� 
 g2�����)6+��=6� PC +Sxy�SO ��������"��+���!#!) ���2��ก���!#+�8� �$#����)K����������#!)!=V=
+	=6+�=6!$#ก�����ก�
����6���ก���!�กก�#� 4,000 ������ �SSX�����% 7��%����45K�2������ �$#��2��!�ก
2�+!�%ก� %�+$��+�M$ �%����2�+!�%ก� �$#!�2����������ก��!�ก2�++�)� V����++�)�2������������ก
"%6��)K2��+$M!�)6 ���+$M!กL���� �%��O+V��#�+�����$ก��4������ N!�5�!��#�++�)���K�!)<�ก�9�	h 
 ����!#�$�K��L�V�!2��NO��#�!"����4
�%������#� ���L������2��++�)�+�=6!$#ก�
���$�)6+4�	O�V5�
,56��!��V5�"���!�)6�%6�+�Mก�%6�"����! ���	��� ����%+< "�� 2���ก���4�!O� +��$��"O�ก���������!l��� 
���"!� �!#2�#	��กL���� +4�������ก�"�)6+�M� g42��!)���2��)6ก����ก�#� +�W�2�ก���� �!��
+�+�������)
+4��!�+�8�"#����56�2��)�%$ �!#�#�
�% �������+�Mก��#��� ���+�<��+�Mก ��=���+	)��2�...���กM"O����
��#��h 
 $���

4����ก%����"#�-�����)ก���2�3#��ก �$
����
�"����4�+4��#� ������
ก�#� 
+�������)�L�2����$ก��� g�$#N!�#��!#��%� +�������)!)�$#���%6�"������� �#����)
�
�4�N! "����
���2����2����+�<���� 13 ���� $L����#� +�������)+�8��b����"L���32�ก��4����b3�����!��ก������,KL�h 
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 �� ��!"�# $�#. �&'�"�(#���ก��"����&)�*+,��!�(���ก����- 59/60 ���#3(ก���4��,�� 
"����ก5��ก�6+ก�78����# ��ก#���ก��4�ก-9������"8��!&��7  
 ����)6 11 $.�.59 ���ก
<�ก�%` 9O$��กO� NO��#������L�"L���ก���ก��7!�$�) ก�#���#� �)6�����! ��!.
+�M��
!�$�ก���#��+��=NO����"
��ก9���Z 2559/2560 ���$��+�8�+ก $�ก��)6�O#2�	=K��)6$�!���ก�<
+4$2�����!�#��+��=NO����"
9��	%
�$%��ก9�� $�K��$#����)6 18 	} 9��! 2559 ��ก�#���"%K�"��}�OT�
9��2$� ��=+�=�ก�!9�	���� 2560 ���+�8�+ก $�ก��)645K���+
)�����ก
ก%�ก��+ก $�ก�
ก������
+ก $����"�ก���ก#�+ก%�9��	%
�$% ������#��+��=����	=� ���!� �<�"�$�� ����+�=��� 3,000 
�� 
�L���� 5,427 �!O#
��� �!O#
����� 120 ����+�=� ��+�%���!��56�	��+ก��������"%
"�!����+�M��"�"�
�!=6�
�� (1,953,720,000 
��) ����+����L�+�%�ก��$�K��$# 18 	} 9��! 2559 � 28 ก�!9�	���� 2560 
 �ก��ก�)K ���!)!�$�ก��	�ก�L�����)K���4�������+����L�����)K�ก#+ก $�ก�NO����"
��ก9���Z 
2559/2560 ���"�ก�����=+ก $�ก���4�������+����L�����)K2�"�33�+�%�กO�����+��� 6 +�=� ���
��7
������+���ก+
)K�2��"�ก�����=ก��#!+ก $�ก����"!��%ก$�!�$���)6"�ก�����=ก��#!"�ก���
+�)�ก+กM
��ก"!��%ก2���
���!������L��Z 2560 ��+�%� 306 ����
�� 4���)6ก����	�a��"�ก���
"��
"���+�%�กO�����ก+
)K�2��"�ก���กO�2���$V����"���+�8����2��"!��%ก กO�����ก+
)K�����+��� 1 �Z 
����� 50,000 
�� 2�ก�
��+�%����!�� 100 ����
�� 
 "L����
�Oก��� �.ก.".��4���+����L�����)K�!#+ก%� 12 +�=� 	��!กL����+����L�����)K+�%!2��
+�!��"!ก�
9���ก��N�%$4�+ก $�ก��$#����� ���2��"%�+�=62�!#�ก#+ก $�ก�+	=6Sx��SOก�����ก

��)	9��2���+�%�กO�������!#+ก%� 50,000 
�� �ก+
)K�+M!������ ��!��K�!�$�ก��Sx��SO��)	"��
"���
�b����ก��N�%$������!�O�2�ก�����
$��$#9��	%
�$% +�#� "#�+"�%!ก����Oก4����	�+�)K��"�$�� ��=ก����Oก
	=����ก���� ����ก����������ก��
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** �ก����	
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��"��	�-�5��6�-)!�1�
�	 ��-��
7��! ��	��ก�0��)ก2 �ก� 5 !5��"�	�)��� 
 



 
 
 ����"%����+ก $��%6��!#����! ���+l	��!��"L�������-4����	�+�)K��"�$�� ����N�N�%$���ก"O#
$���!�ก45K� ���ก
ก�
NO�N�%$����"�$�� �!#����L�+4��4���"��) $�! "	��%���" ���4 ���� "9%��)" 
���!�6�2� !�$�ก���)6!)�5�����45K��������� 
 ����)6 11 $.�.59  NO�"=64#����������กก������	��%����#� 4���)K ����"%����+ก $��������ก�� 
���
$�������#��$#+�=6� ���!��"L������� +�=K��X� 25% �.������")!� ก%��ก��! (กก.) �� 1.45-1.55 

�� ��ก����$6L�"���)6 กก.�� 1.20 
�� 4���)6+�=� ก.�.�O#�)6กก.�� 1.70-2.00 
�� "#������!��+"�� � 
�ก���NO�"#�ก �.	�����<�)����� +l�)6� กก.�� 5.10-5.45 
�� ������ก 5.60-5.85 
�� ����"#�ก
!��+"��+S�
) ก���+�	� (�#�+�=ก���+�	�) $���� 170-175 +��)�3"���7� ����ก$���� 180 +��)�3� 
 "#��"�+�$��)6����$ก$6L� +	���N�N�%$������ก"O#$��� �����!�ก45K� $�K��$#+�=�	.�.�)K +�8�
$���� ,56����L�2������!)������!����)ก 4���)6!�$�ก���O������!��"L��������)6��7
���L�ก!�2�� ���
�!#"�!��V�5�����2��"O�45K���� 4���)6������!ก��"#�ก ������$�� �L�2������"#�ก���� ���ก���

$#�������!��"L�������"�2����+�< 
 �ก��ก�)K ����4����	�+�)K��"�$�� ��������#��$#+�=6�+�#�ก�� ���+!�M�4����	� ���!�=K� 14% 
�."��4��� กก.�� 6 
�� +�� กก.�� 6.60 
�� �#�� กก.�� 6.80 
�� +�)����� �������) ���	% ����ก 
กก.�� 7 
�� $6L�ก�#��)6ก������	��%��� 4���!�#�!!=2��NO�N�%$����"�$����
,=K�)6 กก.�� 8 
�� 
 ������<�ก�%` "#�+"�%!��!��� ���ก"!��!NO����ก
ก�����	=���# �.���"����� ก�#���#� �!�
ก������	��%��� 4���!�#�!!=2��NO�N�%$����"�$�����ก���L�+4��4���"��) ��ก�#�4����	�+�)K��"�$��2�
���+�<��ก"O#$����!� +	=6�!#2������4����	�$ก$6L� �$#�!#!)���2��L�$�! ���$��+�=� $.�.�)K 4���
"��)�L�+4���45K��)6�#�+�= 55,000 $�� ����+�=� $.�.)ก 220,000 $�� ����#�� 8 +�=� (!.�.-".�.) �Z�)K 
�L�+4������ก�#� 3 ����$�� ������!)�L�4���"��) �ก���L�+4��)ก 40,000 $�� �������L�+4��ก�ก4����	�����
ก�#� 400,000 $�� �L�2��NO�N�%$����"�$���!#��
,=K4����	�+�)K��"�$��2����+�< ��=��ก��,=K ��$�K�
+�=6��4ก����
,=K!�ก���!#!)ก��,=K4����%� 
 
 g42��ก������	��%���!)!�$�ก���O�� ���กL����+�8�"%������
��! ���กL����!�$�ก���L�+4�� 
�!#+�#���K� ��ก���
$#+ก $�ก���K���

ก�#� 5 ��������+�=� +�8�NO���Oก4����	�ก�#� 1 ��������+�=� !��
"L������� 1 ��������+�=� ���4��� 3.8 ��������+�=�h  



 ���� ���9%��) $��$��9��� ��7!�$�)�#�ก��ก������	��%��� ก�#���#� 4���)K !�$�ก���O������
!��"L������� !)N�2������ ������ก�)6�����7!�$�) (��!.) �����!�$% ���!) 6 !�$�ก�� +�#� ����ก����
�ก+
)K�+�%�กO�2��NO���Oก!��"L�������, ����ก��+	%6!���"%��%9�	ก��+	����Oก!��"L�������2���

����KL�
, ����ก��"%�+�=6+	=6��
��!!��"L����������"����!O��#�+	%6!���"V�
��+ก $�ก� +�8�$�� �ก��ก�)K 
���2��NO�"#�ก$��"$(ก!��+"�����2��$��"#�� 1 $# 1 �����ก"#�ก 1 $�� $��+กM
"$(ก 1 $�� +	=62��
!)ก��,=K!�+กM
"$(ก!�ก45K� +�8�$�� 
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��	��	������� 12  �!�"� �.%. 2559 

 
:&�*" ����;ก&�
-	������ก�-"�)����< 

 
 

 �:�'$ &#��� (�;ก���(�(�9�3��� &��)� ��#$��� ��(#)�"���ก��4�<�������'#��=��$,�9��
*�����-$�#�#���> �����#��73$?!�8�3�����#ก�� ���3&���=����ก��.$�#�#���> 
 ���"!�%� ��$�<�)	%��ก � �����ก��7!�$�) +�W�+N�9�����������M� �!#� ������ก��#!
�% �� 
��)
�
� +4��+�)6�!������)6�L�+�)�
��7
���#� +�=6���ก��)
�
�!)���!+�)6����3+ก)6��ก�
���ก%�+"+M!)
���"$�����	 ����)6N#��!�N��ก������ก%�4���+�Mก2��)����)ก�������+�<���"
���!"L�+�M�!����� 
�5�$��ก��+4��!��#��+��=+"+M!)���"$�����	4���� +	����b���
�����+�<���!)���ก%�+"+M!)�%�
+�8�"��"#������� 90 �5�$��ก��N��ก���2�����ก%�+��#��)K!)�ก�"���4��2�$#�����+�<!�ก45K� ��!��K�
$��ก���#��"#�+"�%!���!�O�2����ก���ก%����+4��2��%�)ก�����4��"%����N#��)-�!+!%��, "�������!$=6�$��
2���ก#+�Mก��#�2�!#+4��2��%�)ก��4������ 
 g�����M� �!#� �=�����!#���$��ก��+4��!������2����+�<��� �$#$��ก��+4��!��#��+��=
NO����ก
ก����� ���+l	��NO����ก
ก��+"+M!) ���"$�����	 ,56���)
�
�+���L�2��)�������"

���!"L�+�M�!����� ��!��K��#���ก����
���+�<���+4��"O#�������� 4.0 +���2��+�������)����%�%���h ���
"!�%�ก�#�� 
 ��K��)K ��!)ก��$�K�����L���� 2 T^�� �
#�+�8�����L����4�����������L������ก��)
�
� 
+	=6����N��#�!ก��2��+"�M�9��2�����+��� 1 �Z ��=�Z 2560 ,56������)
�
�$��ก��+�%3���2����7
��



������NO����ก
ก�����O���
�% ��2��)� 	��!ก�
"#�+"�%!"V�
��ก��<5ก ������!��2��+4��2��%�)ก���L�
���ก%�2�����%�%��� 
 �ก��ก�)K �����M� �!#� ���"��
"����)6���N��ก�������ก����

ก���L���+�%�N#��%+�Mก���%ก"� 
��=)+	��+!���4���7
�� +	����!#+	)���$#����ก��2��+�%�"�2����$ �$#���#��+กM
4�!O�4��Oก���V5�
���!$��ก��"%���� "�!��V�L�!�	�a��"%����������ก%�2��+�!��"!ก�
���!$��ก��!�ก45K� 
4��+�)��ก�����"�2��)6���#�!�����2�����ก��	�a����+
)��+<� 7ก%�9��$����ก ��=)),) ���+"�
2��!)ก�����$�K�+4$ก�����+"�)��=S�)+����,� "L����
���ก%�+"+M!) +	=6���9� )�ก��L�+4��-"#�ก 
"����2�����+�8�<O���ก���ก�����4�+"+M!)	�a���	�$S��!�#�!ก��+	=62������#����4����� 
 ��!��K����������=+�=6���ก�#�+�)6���)��)6!�+�)6������L����!�ก 2����$��)
�
���ก!)"#��
�#�!���ก����ก�#�+�)6���)��)6��!��#�+�)6�����2��+�8���ก�#�+�)6���)6!)���9�	!�ก45K� ,56����)��)6
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